SIAULIU LOPSELIO-DARZELIO ,,GLUOSNIS“
DIREKTORES RITOS JASMONTIENES

2022 METU VEIKLOS ATASKAITA

202%—01-20 Nr.
Siauliai

| SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Siauliy lop3elyje-darzelyje ,.Gluosnis* 2022 mety veikla buvo vykdoma vadovaujantis
20222024 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu Siauliy lop3elio-darzelio ,,Gluosnis®
direktoriaus 2022 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V-5 ir Siauliy lop3elio-darzelio ,,Gluosnis“ 2022 mety
veiklos planu patvirtintu direktoriaus 2022 m. sausio 3 d. jsakymu Nr. V-3.

Strateginio plano 2022-
yju mety tikslas,
uZdaviniai, priemonés

Siekiniai (rezultato vertinimo,
produkto Kriterijaus
pavadinimas ir mato vienetas)

Siekiniy jgyvendinimo faktas

1 Tikslas. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo poreikiy tenkinimas.

1.1. Vykdyti ikimokyklinj ugdyma, uZtikrinant sistemingg ir veiksminga pagalba kiekvienam

vaikui.

1.1.1. Ikimokyklinio
ugdymo programos

,» Vaikysté po gluosnio
Saka“ jgyvendinimas.

100 % jgyvendinta ikimokyklinio
ugdymo programa.

Grupiy, kuriose vykdoma
ikimokyklinio ugdymo programa,
skaiius (planuota 10 grupiy).

100 % jgyvendinta ikimokyklinio
ugdymo programa — programa
vykdyta 10 grupiy.

1.1.2. Susitarimai dél
sistemingos §vietimo
pagalbos teikimo
vaikams.

Pedagogy tarybos susirinkimy
protokoly skaicius — 4.
Metodinés grupés susirinkimy
protokoly skaicius — 9.

VGK susirinkimy protokoly
skaiCius — 4.

Organizuoti pedagogy tarybos
susirinkimai (4).

2022-03-02 Nr. IP-1
2022-09-01 Nr. IP-2
2022-10-17 Nr. IP-3
2022-12-21 Nr. IP-4
Organizuoti metodinés grupés
susirinkimai (7).

2022-01-27 Nr. IM-1
2022-02-24 Nr. IM-2
2022-03-31 Nr. IM-3
2022-04-31 Nr. IM-4

2022 05-30 Nr. IM-5
2022-10-25 Nr. IM-6
2022-11-29 Nr. IM-7
Organizuoti VGK susirinkimai (8).
2022-01-06 Nr. VG-1
2022-02-17 Nr. VG-2
2022-03-28 Nr. VG-3
2022-05-26 Nr. VG-4
2022-06-17 Nr. VG-5
2022-09-01 Nr. VG-6
2022-09-09 Nr. VG-7
2022-12-14 Nr. VG-8




1.2. Tobulinti ugdymo(si) turinj, siekiant pagerinti ugdytiniy pasiekimus.

1.2.1. Gerosios darbo
patirties sklaida.

Parengty pranesimy skaicius — 5.
Organizuoty atviry veikly skaicius
- 8.

Parengty praneSimy skaicius — 2.
Organizuoty atviry veikly skaicius —
10.

1.2.2. Sakytinés,
raSytings ir problemy
sprendimo sriciy
tobulinimui skirtos
veiklos.

Organizuoty atviry veikly skaicius
- 2.

Renginiai su tévais jy skaicius — 2.
Kvalifikacijos kélimas — 13
seminary.

Organizuoty atviry veikly skaicius —
10.

Renginiai su tévais jy skaicius — 6
(Motinos diena, Seimos diena, ,,AS
tétis ir mama esame darni Seima“,
,.Zibintai pasaka seka®, ,, Kalediné
fantazija“, Sventin¢é popieté
,»Susitikimas su Kalédy seneliu®).
Kvalifikacijos kélimas — 127
seminarai.

1.2.3. Veikly, skirty
pilietiSkumo,
etnokultiiros ir gamtos

poreikiy jgyvendinimas.

100 proc. plano ,,AS augu
Lietuvoj igyvendintas.
Organizuoti renginiai — 20.
Renginiai su tévais jy skaicius — 5.

100 proc. plano ,,AS augu Lietuvoj*
igyvendintas.

Organizuoti renginiai — 27.
Renginiai su tévais jy skaicius — 6
(papildomas renginys ,,Monstriuky
Sukuoseny Sou‘).

(Aciu diena, Atmintis gyva, nes
liudija, Pasauliné sniego diena,
Vasario 16-0ji, Kaziuko mugé, Kovo
11-0ji — Lietuvos nepriklausomybés
atktrimo diena. Veiksmo ménuo ,,Be
patyCiy“—,, Tarp draugy®,

, Larptautine vaikiskos knygos
diena®, ,,AS tétis ir mama esame
darni Seima“ ir t. t.).

1.2.4. STEAM
metodikos integravimas
1 ugdomajj procesa.

STEM 2022 m. veiklos plano
jgyvendinimas.

Ugdymo priemoniy, reikalingy
igyvendinti STEAM veiklai
Jsigijimas — 5.

Organizuoty veikly skaicius — 55.
Dalyvavimas STEAM mokykly
tinklo platformoje ,,STEAM
School Label*.

Sudarytas STEM veiklos planas
2022 m.

Isigyta ugdymo priemoniy,
reikalingy jgyvendinti STEAM
veiklai — 25.

Organizuoty veikly skai¢ius —

350.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas
STEAM tematika-50.

STEAM mokykly tinklo platformoje
»STEAM School Label* organizuoty
ir ,,Steam school label competence*
zenkleliu jvertinty veikly skaicius —
22.

Inicijuota ir organizuota Siauliy
miesto ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy
STEM projektas -paroda bulvare
»ZUIKUCIU ALEJA¥.




1.2.5. Dalyvavimas
vykdant projektus
eTwinning platformoje.

Projekty skaicius — 9.

Projekty skaicius — 30.
Nacionaliniu kokybés zenkleliu
projektinés ,,eTwinning* veiklos
jvertintos — 4.

1.2.6. Dalyvavimas
vykdant tarptautinius,
respublikinius projektus.

Projekty skaicius —24.

Projekty skaicius — 128.
Dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose — 4.

NORDPLUS projekto paraiska
NPJR-2022/10226 ,,Art of Ecology*.
Gautas 6 000 eur finansavimas
2023-2024 m. projekto vykdymui.

Teikta Erasmus paraiSka KA120-
SCH-2E629AC1 mobilumo
akreditacijai gauti. Laukiama
atsakymo dél finansavimo.

Teikta Erasmus strateginiy
partnerysciy projekto KA220-SCH-
0497C22F paraiska. Negautas
finansavimas.

1.2.7. Skaitmeniniy
ugdymosi aplinky
diegimas.

Priemoniy skaiCius — 4.

Priemoniy skaicius — 6 (bitutés Bee-
Bots).
1 iSmanioji lenta (Smart Board).

1.2.8. Dalyvavimas
socialiniy kompetencijy
ugdymo (SKU) veiklose.

SKU veikly skaicius — 9.

SKU veikly skai¢ius — 5(dé¢l Covid-
19 ekstremalios situacijos ribojimy
pavyko suorganizuoti 5 veiklas).

1.3. Saugoti ir stiprinti vaiky sveikata.

1.3.1. Vaiky fizinés ir
psichinés sveikatos

Vaiko geroves komisijos planas —
1.
VGK posédziy skaicius — 4.

Vaiko geroveés komisijos
planas — 1.

stiprinimas. VGK posédziy susirinkimai — 8.
1.3.2. Ikimokyklinio Parengty pritaikyty ugdymo Parengty pritaikyty ugdymo
ugdymo programy programy skaicius — 2. programy skaicius — 5.

pritaikymas vaikams,
turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

1.3.3. Savalaikés
socialinio pedagogo,
judesio korekcijos
specialisto, logopedo ir
mokytojo padéjéjo
pagalbos uztikrinimas.

Teikiama Svietimo pagalba:
logopedo, socialinio pedagogo,
judesio korekcijos specialisto,
mokytojo padéjejy, spec.
pedagogo.

Teikiama Svietimo pagalba:
Logopedas — 1,75 et. (vaiky skaicius
34:

dideli SUP — 24 vaikai;

vidutiniai SUP — 3 vaikai;

nedideli SUP — 7 vaikai).

Socialinis pedagogas — 1 et. (vaiky
skaicius — 21:

PPT paZzymos — 14 vaiky;

Seimos patiriancios rizikos veiksnius
— 15 vaiky.

Judesio korekcijos specialistas 0,5
et.




PPT paZymos).
Spec. pedagogas — 0,25 et. (10
vaiky).

1.3.4. Tarptautinés
programos ,,Zipio
draugai®, socialiniy -
emociniy vaiky jgtdziy
lavinimo programos
,,Kimochis*
jgyvendinimas.

Programoje ,,Kimochis*

dalyvaujanciy grupiy skaicius — 3.

Programoje ,,Zipio draugai‘

dalyvaujanciy grupiy skaicius — 2.

Programoje ,,Kimochis*
dalyvaujanciy grupiy skaicius — 4(80
vaiky).

Programoje ,,Zipio draugai*
dalyvaujanciy grupiy skaicius — 3(
60 vaiky).

1.3.5. Vaiky fizinés ir
psichinés sveikatos
stiprinimas ,,Sveika
sportuojanti vaikyste*
programos ir ilgalaikio
sveikos gyvensenos
ugdymao projekto
,,Sveikatiada“
igyvendinimas.

Veikly, renginiy skaicius — 12.
100 proc. programos ,,Sveika
sportuojanti vaikysté*
jgyvendinimas.

Veikly, renginiy skaicius — 15.
Sportiniy iSvyky skaicius —14.
Sveikata visus metus — 6.
,Sveikatiada“ — b.

1.4. Telkti jstaigos bendruomene, aktyvinant bendravima ir bendradarbiavimg su ugdytiniy
tévais ir socialiniais partneriais.

1.4.1. Istaigos
bendravimo ir
bendradarbiavimo su
ugdytiniy tévais (kitais
teisétais vaiko atstovais)
modelio jgyvendinimas.

Istaigos tarybos posédziy skaicius
-3.

Grupés tévy komiteto posédziy
skaiius — 3.

Organizuoty edukaciniy renginiy
skaiius — 5.

Istaigos tarybos posedziy skaicius —
4.

Grupés tévy komiteto posedziy
skaicius — 3.

Organizuoty edukaciniy renginiy
skaicius — 8.

1.4.2.
Bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais,
sporto centrais ir
bendruomene: ,,Futbolo
akademija®, ,Siauliq
regbio ir Zolés riedulio
akademija®, ,, Teniso
akademija®, ,,Techninés
kiirybos centru®.

Renginiy skaicius — 5.
ISvyky skaicius — 5.
Uzsiémimy skaicius — 30.

Renginiy skaiius — 5.

ISvyky skaicius — 5.

Uzsiémimy skaicius — 58.
PasiraSytos bendradarbiavimo
sutartys -2.

Techninés kiirybos centro pedagogy
organizuojamos Lego ir robotika
veiklos integruotos 1 ugdomajj
procesa.

1.4.3.Apklausy, tyrimy,
paskaity organizavimas:
anketiné apklausa —
»lkimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo

vaiky Zaidybin¢ veikla®.
Tyrimas — ,,Pedagogy ir
tévy bendradarbiavimo
ypatumai‘‘. PPT
specialisty paskaitos.

Tyrimy skaicius — 1.
Anketiniy apklausy skaicius — 1.
Paskaity skai¢ius — 1

Tyrimy skaicius — 1.
Anketiniy apklausy skaicius — 1.
Paskaity skaicius — 1.




1.5. Sudaryti salygas, padedancias kelti darbuotoju darbo motyvacija, ugdancias nuostaty

pozityvuma.

1.5.1. Darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo
plano parengimas,
jgyvendinimas,
dalyvavimas kituose
kvalifikacijos kélimo
renginiuose.

Visi pedagogai per metus isklausys
penkiy dieny kvalifikacijos
seminarus.

Seminary skaicius — 100.
Pedagogy skaicius — 24.

100 proc. pedagogy per metus
i8klausé penkiy dieny kvalifikacijos
seminarus:

Seminary skaicius — 127.

Pedagogy skaicius — 24.

Vadovas dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo programose: ilgalaikéje
mentorystés programoje
pradedantiesiems vadovams, ,,BVM-
kokybés vadybos sistemos diegimas
Svietimo jstaigoje®.

1.5.2. Kasmetinis
veiklos vertinimas
(veiklos aptarimo
pokalbiai mokslo mety
pabaigoje).

Veiklos aptarimo pokalbiai su
pedagogais — 100 proc.

Kasmetinés veiklos aptarimo
pokalbiuose dalyvavo — 100 proc.

pedagogy.

1.5.3. Pedagogy ir
pagalbos mokiniui
specialisty atestacija.

Atestuoty pedagogy skaicius — 1.

Atestuoty pedagogy skaicius — 1.

1.6. Sékmingas ir rezultatyvus atviry veikly organizavimas.

1.6.1. Atviry dury
savaités renginiy
organizavimas.

Igyvendintos tévy, vaiky,
pedagogy partnerystés kiirybinés
idéjos — 80 proc.

Igyvendintos tévy, vaiky, pedagogy
partnerystés kirybinés idéjos — 80
proc.

1.6.2. Pedagogy
profesinés
kompetencijos atviry
veikly organizavimas,
stebgjimas.

Atviros veiklos — 11.
Stendiniai praneSimai — 3.

Atviros veiklos — 10.
Stendiniai praneSimai — 2.

2 Tikslas. LopSelio-darzelio ,,Gluosnis“ materialinés ir techninés bazés stiprinimas.

2.1. Naujuy, moderniy ugdymo ir darbo priemoniy jsigyjimas.

2.1.1. Naujy moderniy
ugdymo priemoniy,
skirty komunikavimo ir
socialiniy kompetencijy
ugdymui, jsigijimas.

100 proc. grupiy apriipintos
naujomis, moderniomis ugdymo
priemonémis: nupirkti lavinamieji
zaidimai, konstruktoriai ir kt.

100 proc. grupiy apripintos
lavinamaisiais zaidimais,
konstruktoriais, knygomis;

Keturi Svietimo pagalbos specialisty
kabinetai apriipinti naujomis
ugdymo priemonémis.

STEAM laboratorija apripinta
magnetiniu konstruktoriumi.

2.1.2. Sertifikuoty
edukaciniy lauko
priemoniy jsigijimas.

Atnaujinama lauko zaidimy
aplinka vaiky sveikatg
stiprinanciais ir saugojanciais
jrenginiais 10 proc.

Grupés ,,Zuikuciai* lauko zaidimy
aikstelei nupirktas vienas jrenginys.

2.1.3. Elektroniniy
platformy (Integrra, el.
dienynas
,,musudarzelis®,
valgiarasciai, interneto
svetainé) naudojimas.

Platformy skaicius — 4.

Platformy skaicius — 4.




2.2. Saugios materialinés jstaigos infrastruktiiros uztikrinimas.

2.2.1. Lauko asfalto taky | Atnaujinty taky skaicius — 5 proc. | Atnaujinty taky skaicius — 5 %.
atnaujinimas.

2.2.2. Minksto Atnaujinto inventoriaus skaicius — | Atnaujinto inventoriaus skai¢ius — 0
inventoriaus 5 %. %.
atnaujinimas.

2.2.3. Vidaus patalpy Atnaujinty patalpy skaicius — 5 %. | Atnaujinty patalpy skaicius — 5 %
dalinis remontas. (irengtos patalpos: visuomenés
sveikatos specialisto kabinetas,
darbuotojy persirengimo patalpa,
pritaikytos patalpos logopedo ir
specialiojo pedagogo bei tkvedzio
kabinetams, pakeistos grupés
»Zuikuciai ribinélés grindys).
Visos grupés, salé, virtuve
apripintos kondicionieriais (12 vnt.).

2022 m. jgyvendintos pagrindinés metinés veiklos programos kryptys: ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programy, projekty jgyvendinimas; vaiko asmenybés tigties pamatavimo
sistemos tobulinimas; sistemingas ir veiksmingas Svietimo pagalbos kiekvienam vaikui teikimas;
dinamiskos, funkcionalios, atviros ugdymosi aplinkos plétojimas; veiksmingesniy darbo biidy, nuolat
jsivertinant, mokantis, dalijantis gergja patirtimi diegimas; materialinés ir techninés bazés
stiprinimas.

Ivyke poky¢iai ir isSukiai:

1. Lopselyje-darzelyje nuo 2022-09-01 dvejose grupése vykdomas dvikalbis ugdymas
(angly-lietuviy k.). Dvikalbis ugdymas teikiamas — 40 vaiky.

2. Siekiant pagerinti vaiky pasiekimus skai¢iavimo, matavimo, problemy sprendimo srityje,
ugdyti vaiky skaitmeninius, inzinerinius, programavimo gebéjimus ir kiirybiskumg lopselyje-
darZelyje:

* 1 ugdymo procesg integruotos 350 STEAM veikly;

* tesiamas bendradarbiavimas su Siauliy Techninés kiirybos centru: STK centro pedagogy
organizuojami ,,Lego ir Robotika* konstravimo uzsi€émimai integruoti j ugdomajj procesg 3 grupiy
vaikams;

* STEAM laboratorijai nupirkta iSmanioji lenta (Smart board), iSmaniosios bitutés Bee Bots;

* LopSelis-darzelis tgsia dalyvavima STEAM mokykly tinkle: jgyvendino tarptautinio
projekto STEAM School Label strategijas, todél lopseliui-darzeliui suteiktas patikimos STEM School
Label Competence mokyklos zenklas 2023-2024 m.

3. Pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su sporto centrais: Siauliy teniso akademija,
Siauliy regbio ir Zolés riedulio akademija.

4. Modernizuotos patyriminj ugdyma(si) skatinancios erdvés: jrengta nauja skaitmeniné
erdvé — iSmanioji lenta STEAM laboratorijoje, atnaujintas basy kojy takelis, jsigytas vienas lauko
zaidimy jrenginys, trys smélio dézés su danggéiais, 15 priemoniy STEAM veikloms organizuoti, du
Sviesos molbertai, vienas sensorinis Sviestuvas.

5. Siekiant suteikti savalaike Svietimo pagalbg SUP turintiems vaikams, lopselyje-darzelyje
jsteigti: 4 mokytojo padéjéjo etatai (teikta paraiska ir gautos savivaldybés 1éSos), 0,5 judesio
korekcijos specialisto etato, 0,25 specialiojo pedagogo, 1,75 logopedo ir 1 socialinio pedagogo etatas.
Svietimo pagalbos kabinetai apriipinti naujomis priemonémis. Visiems vaikams, kuriems PPT
nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai, suteikta veiksminga, sisteminga pagalba (specialiojo
pedagogo, logopedo, judesio korekcijos specialisto, socialinio pedagogo ir kt.). Vaiko asmenybés
tgties buvo siekiama kiirybiskai organizuojant vaiko, Seimos, ugdymo jstaigos, socialiniy partneriy
bendradarbiavima.
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6. Vaiky pasiekimy ir pazangos suvestiniy duomeny analizé rodo, kad vaikai padar¢ 0,74
zingsnio pazanga.

7. 5-eriy mety vaikams vykdomas ankstyvasis uzsienio kalby mokymas (angly k., vokieciy
k.). Neformaliojo vaiky $vietimo uzsiémimai angly k. ir vokie€iy k. organizuojami 60 vaiky.

8. Lopselis-darzelis jvertintas 3 Etwining kokybés zenkleliais uz tarptautiniy projekty
inicijavima ir vykdyma(,,Rudenin¢ skrybélé®, ,,Ziemos malonumai STEAM veiklose®, ,,Interaktyvios
technologijos vaiky darzelyje®).

9. Grupg¢je ,,Nykstukai““ ugdymo procesas jvairintas diferencijuojant ugdyma, integruojant
Montesori, Valdorfo, Reggio Emilia metodiky elementus j ugdymo procesa.

10. Igyvendintos veiklos, skirtos vaiko fizinés ir psichinés sveikatos saugojimui ir
stiprinimui: parengta ir jgyvendinama Sveikatos saugojimo ir stiprinimo programa 2020-2025 m.
»dveika sportuojanti vaikysté®. Socialiniy-emociniy jgiidziy lavinimo programoje ,,Kimochis*
dalyvavo 4 ikimokyklinio ugdymo grupés, programa ,,Zipio draugai* jgyvendinta 3 ikimokyklinio
ugdymo grupése.

11. Siekiant gerinant darbo kokybg, skatinamas pedagogy kvalifikacijos kélimas tarptautiniu
lygmeniu: teikta tarptautinio projekto NORDPLUS paraiska NPJR-2022/10226 ,,Art of Ecology*.
Gautas 6 000 eur finansavimas 2023-2024 m. projekto vykdymui. Teikta Erasmus paraiska KA120-
SCH-2E629AC1 mobilumo akreditacijai gauti. Laukiama atsakymo dél finansavimo. Teikta Erasmus
strateginiy partnerysciy projekto KA220-SCH-0497C22F paraiska. Negautas finansavimas.

12. Siekiant gerinti ikimokyklinio ugdymo praktika 3 pedagogai dalyvavo tarptautiniuose
Erasmus+ projekty stazuotése.

13. Siekiant bendradarbiavimo su tévais ir socialiniais partneriais STEAM, SKU srityse
jgyvendinta bendradarbiavimo sutartis su Siauliy lop3eliu-darzeliu ,,Siguté*, Siauliy Petro AviZonio
ugdymo centru, Siauliy lopseliu-darzeliu ,,Coliuké®, Siauliy lopseliu-darzeliu ,, Zilvitis“, V. Kudirkos
progimnazija. [vykdytos 5 SKU veiklos, inicijuoti astuoni renginiai, kuriuose veiklas organizavo ir
vykde tévai.

14. Bendradarbiauta su Siauliy miesto §vietimo centru integruojant ir jdarbinant asmenis,
atliekancius visuomenei naudingg veikla.

15. Tikslingai panaudotos savivaldybés gautos 1éSos 13 500 Eur. Visose grupése, saléje
jrengti kondicionieriai.

16. Uztikrintas pastato, patalpy, techninés jrangos, inventoriaus, sanitariniy, higienos,
apsaugos priemoniy jsigijimas, aptarnavimas, priezilira, saugumas: sumontuoti laipty turéklai prie
dviejy jéjimy | laiptines, nupirkta neslystanti danga laipty pakopoms padengti 3 laiptiniy j€jimuose,
nupirktas Saldiklis, pakeistos vienos riibinélés grindys, naujai jrengtas visuomenés sveikatos
specialisto kabinetas, specialiojo pedagogo ir logopedo kabinetai.

17. Efektyviai panaudotos valstybés biudZeto, savivaldybés biudzZeto ir specialiosios
programos lésos.

18. Nuo 2022 m. rugs¢jo menesio vaikai lopSelyje-darZelyje maitinami ekologiskais
produktais. Teikta paraiSka ir gauta parama dalyvauti programoje ,,Ekologisky ir pagal nacionaling
zemés tkio ir maisto kokybés sistemg pagaminty maisto produkty vartojimo skatinimo ikimokyklinio
ugdymo jstaigose programa‘“.

19. Dvejose grupése jrengtos rekuperacinés védinimo sistemos.

20. Vienas pedagogas jgijo aukstesne (vyresniojo mokytojo) kvalifikacijg.

Pagrindinés problemos, kurios neleidzia pasiekti geresniy jstaigos veiklos ir ugdymo
rezultaty, yra: dél COVID-19 pandemijos ir didelio vaiky, pedagogy sergamumo nepakankamai
iSplétota STEAM, SKU veikla. D¢l didelio pedagogy sergamumo, organizuojamas pedagogy
pavadavimas, todé¢l pedagogai turéjo dirbti ilgas darbo valandas, dél pedagogy pervargimo prastéja
darbo kokybe¢, sunkiau uZztikrinti kokybiSka ugdymo procesa ir rezultatus. Nukentejo bendruomenés
aktyvumas jsitraukti j bendruomenés veiklas. Tobulintina ugdymo aplinka: STEAM ,,Maz0jo
mokslininko laboratorijos* priemoniy papildymas naujomis moderniomis priemonémis, interaktyviy
lenty jrengimas grupése bei kity Siuolaikisky priemoniy jsigijimas kokybiskam ugdymui, STEAM
veikloms. Higienos normos reikalavimy neatitinka kiemo danga. Siauliy miesto savivaldybei teikta
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investicinio projekto paraiska gauti finansavimg ir atnaujinti kiemo dangg, kad uztikrinti sauguma
kieme. Finansavimas negautas.

Il SKYRIUS

2022 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai.

Rezultaty vertinimo rodikliai | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
UZduotys Siektini rezultatai (ku_rlals vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Asmenybés | 1.1.1. Pagerinti 1.1.1.1. Ugdytiniy 1.1.1.1. Ugdytiniy padarytos
agtis vaiky pasiekimai padarytos pazangos pazangos pokytis ne maziau
1.1. sakytings, pokytis ne maziau kaip kaip 0,74 zingsnio (sakytinés,
Igyvendinti | raSytinés ir 0,3 zingsnio (sakytinés, raSytinés ir problemy
ikimokyklini | problemy ra$ytinés ir problemy sprendimo srityse (2022 m.
0 ugdymo sprendimo sprendimo srityse (2022 geguze).
programg ugdymo srityse. m. geguze).
,»Vaikysté po | 1.1.2. Uztikrinta 1.1.2.1. Savalaike 1.1.2.1. Savalaiké Svietimo
gluosnio savalaiké Svietimo specialisty specialisty (logopedo,
Saka“ sisteminga (logopedo, socialinio socialinio pedagogo,
uztikrinant Svietimo pagalba | pedagogo, mokytojo mokytojo padéjéjo, judesio
lopselio- vaikams turintiems | padéjéjo, judesio korekcijos specialisto,
darzelio specialiyjy korekcijos specialisto) specialiojo pedagogo) pagalba
pagrindiniy | ugdymosi pagalba gaunanciy SUP pagal PPT rekomendacijas
funkcijy, poreikiy. turinéiy ugdytiniy dalis buvo suteikta 100 % SUP
ikimokyklini 100 %. turinciy vaiky.
0 ugdymo 1.1.3. Sudarytos 1.1.3.1. 100% ugdytiniy 1.1.3.1. 100% ugdytiniy
vykdyma, sglygos saugoti ir | dalyvauja veiklose dalyvauja veiklose
garantuojant | stiprinti vaiky jgyvendinant programa jgyvendinant programa
kiekvieno psiching ir fizing | ,,Sveika sportuojanti ,,Sveika sportuojanti vaikysté*
vaiko sveikatg. vaikysté* 2021-2025 m. | 2021-2025 m.
gebeéjimy Dalyvavimas sveikatg Dalyvavimas sveikatg
pazinimg ir stiprinan¢iy mokykly stiprinan¢iy mokykly tinkle
tobulinima, tinkle ,,Sveika mokykla®“. | ,,Sveika mokykla“.
asmenybés 1.1.3.2. Socialinio- 1.1.3.2. Socialinio-emocinio
agti. emocinio intelekto intelekto ugdymo programy

ugdymo programy integravimas } ugdymo turinj:

integravimas } ugdymo programoje ,,Kimochis*

turinj: programoje dalyvauja 4 grupés, ,,Zipio

,Kimochis* dalyvauja 3 draugai® — 3 grupés.

grupés, ,,Zipio draugai“ — | 1.1.3.3. Parengta, teikta

3 grupés. paraiska maitinimui

1.1.3.3. Parengti ir teikti ekologiskais maisto

paraiska maitinimui produktais 2022 m. IV ketv. ir

ekologiskais maisto nuo 2023 m. I ketvircio.

produktais nuo 2023 m. I | Gautas finansavimas paramai.

ketvircio. 1.1.3.4. Pasirasyta

1.1.3.4. Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su

bendradarbiavimo sutartis | 2 sportg ir sveikatinimag

bent su 1 sportg ir skatinanciais socialiniais

partneriais.
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sveikatinimg skatinanciu
socialiniu partneriu.

Ugdymas(is)
1.2. Tobulinti
ugdymo(si)
turinj,
siekiant
pagerinti
ugdytiniy
pasiekimus.

1.2.1.
Dalyvavimas
STEAM mokykly
tinkle, integruojant
STEAM veiklas |
ugdymo procesg ir
jgyvendinant
tarptautinio
projekto STEAM
School Label
Competence
strategijas.

1.2.1.1. Parengtas
lopselio-darzelio
,,Gluosnis®“ STEAM
veikly planas 2022 m.
1.2.1.2. Integruotos
STEAM veiklos |
kiekvienos grupés savaites
ugdymo turinj (ne reciau
negu 1 kartg per savaite).
1.2.1.3. Organizuotos
bandymy, tyrinéjimy,
eksperimenty veiklos (ne
reciau negu 1 kartg per
ménesj ,,Mazojo
mokslininko
laboratorijoje®).

1.2.1.4. STEAM
organizuotose veiklose
dalyvavo 100 %
ugdytiniy.

1.2.1.5. ISlaikyti patikimos
ir kompetentingos
mokyklos STEAM School
Label Competence
jvertinimo Zenkla
igyvendinant STEAM
School Label tarptautinio
projekto strategijas.

1.2.1.1. Parengtas ir
igyvendintas lopselio-darzelio
,Gluosnis® STEAM veikly
planas 2022 m.

1.2.1.2. Integruotos STEAM
veiklos j kiekvienos grupés
savaités ugdymo turinj (ne
reciau negu 1 kartg per
savaite).

1.2.1.3. Organizuotos
bandymuy, tyrin¢jimy,
eksperimenty veiklos (ne
reciau negu 1 kartg per
ménesj ,,Mazojo mokslininko
laboratorijoje®).

1.2.1.4. STEAM
organizuotose veiklose
dalyvavo 100 % ugdytiniy.
Ivykdyta 350 veikly.

1.2.1.5. Igyvendinant STEAM
School Label tarptautinio
projekto strategijas,
organizuotos ir jvertintos 22
veiklos. Gautas patikimos ir
kompetentingos mokyklos
STEAM School Label
Competence jvertinimo
zenklas.

1.2.2. Montessori,
Valdorfo ir Reggio
Emilia
pedagoginiy
sistemy elementy
taikymas ugdymo
procese.

1.2.2.1. Ikimokyklinio
ugdymo grupéje
,»INykstukai“ ugdymas
vykdomas taikant savity
pedagoginiy sistemy
Montessori, Valdorfo ir
Reggio Emilia ugdymo
elementus.

1.2.2.1. Ikimokyklinio
ugdymo grupéje ,,Nykstukai*
ugdymas vykdomas taikant
savity pedagoginiy sistemy
Montessori, Valdorfo ir
Reggio Emilia ugdymo
elementus.

1.2.3.
Neformaliojo
vaiky Svietimo
veikly plétojimas.

1.2.3.1. Siekiant atidaryti
dvikalbio ugdymo grupe
2023-2024 m. m.
parengtas ir
igyvendinamas angly
kalbos ugdymo planas
2022-2023 m. m.:

5 grupiy vaikai (4-5 m.
amziaus) lanko ankstyvojo
angly k. ugdymo NVS
uzsiémimus (2021-2022
m. m.). (Testiné uzduotis
2022-2023 m.).

1.2.3.1. Nuo 2022 m. rugsé€jo
mén. dvejose grupése pradétas
dvikalbis ugdymas(lietuviy-
angly k.).

Dvikalbis ugdymas teikiamas
40 vaiky.

3 grupiy vaikai (5 m.
amziaus) lanko ankstyvojo
angly k. ugdymo NVS
uzsiémimus.
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1.2.3.2. Vokieciy kalbos
uzsiémimai vykdomi 2
grupiy vaikams (5 m.).
1.2.3.3. Bendradarbiaujant
su Siauliy techninés
kiirybos centru STEAM
LEGO konstravimo
uzsiémimai vykdomi 2
grupiy vaikams (5 m.).
1.2.3.4. PasiraSyta bent 1
bendradarbiavimo sutartis
su neformaliojo vaiky
Svietimo teikéju (2022 m.
spalis).

1.2.3.5. Neformaliojo
Svietimo biirelius lanko ne
maziau negu 40 %
ugdytiniy (2021-2022m.
m.).

1.2.3.2. Vokieciy kalbos
uzsiémimai vykdomi 3 grupiy
vaikams (5 m.).

1.2.3.3. Bendradarbiaujant su
Siauliy techninés kiirybos
centru STEAM LEGO
konstravimo uzsi€émimai
vykdomi 3 grupiy vaikams (5
m.).

1.2.3.4. Pratesta
bendradarbiavimo sutartis su
Siauliy techninés kiirybos
centru.

1.2.3.5. Neformaliojo
Svietimo biirelius lanko 50 %
ugdytiniy (2021-2022m. m.).

1.2.4. SKU 1.2.4.1. Parengtas SKU 1.2.4.1. Parengtas ir
modelio modelio jgyvendinimo igyvendintas SKU modelio
igyvendinimas. planas 2022 m. igyvendinimo planas 2022 m.
1.2.4.2. Suorganizuotos 6 | 1.2.4.2. Organizuotos 5 SKU
SKU modelio modelio jgyvendinimo
igyvendinimo veiklos. veiklos.
1.2.5. 1.2.5.1. Inicijuoti bent 1 1.2.5.1. Inicijuotos ir
Dalyvavimas tarptautinj Etwinning Nacionaliniu kokybés
projektinéje projekta. zenkleliu jvertintos — 3
veikloje. projektinés ,,eTwinning™
veiklos.
Ugdymosi 1.3.1. 1.3.1.1. Isigytos 1.3.1.1. Isigytos skaitmeninés
aplinka Skaitmeniniy skaitmeninés ugdymosi ugdymosi priemongés:
1.3. Plétoti ugdymosi aplinky | priemonés: iSmaniosiomis | iSmaniosiomis bitutés ,,BEE
ugdymosi diegimas. bitutémis ,,BEE BOOTS* | BOOTS* ir iSmanioji lenta
aplinkas. arba iSmanioji lenta. HSMART Board*.

1.3.2. Naujy lauko
erdviy skatinanciy

1.3.2.1. Jrengti bent 1
naujg lauko erdve

1.3.2.1. Atnaujintas basy kojy
takelis.

patyriminj skatinancig patyriminj
ugdyma(si) ugdyma(si).
ikiirimas.
1.3.3. Sudarytos 1.3.3.1. STEAM 1.3.3.1. STEAM laboratorija
salygos STEAM laboratorija apriipinta apriipinta bandymy, zaidimy
veikloms bandymy, zaidimy skatinanc¢iy inZinerinj ir
organizuoti. skatinan¢iy inzinerinj ir technologinj mastyma,
technologinj mastyma, kiirybiskuma priemonémis
kirybiskuma priemonémis | (jsigyta 15 priemoniy).
(10 priemoniy).
1.3.4. 1.3.4.1. Organizuoti 1.3.4.1. Organizuotos 45

Bendradarbiavima
s su socialiniais
partneriais
uztikrinant

ugdomasias veiklas kitoje
aplinkoje (kiekvienoje
grup¢je bent 2 veiklos per

ugdomosios veiklos kitose
aplinkose.
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ugdomyjy veikly
vykdyma kitose
aplinkose.

mokslo metus — 20
veikly).

1.3.5. Sensorinés
erdvés jkiirimas
2022-2024 m. m.
(Testiné uzduotis
2023-2024 m.).

1.3.5.1. Parengti plang su
paskaiciuotu 1éSy poreikiu
sensorinei erdvei 2022—
2024 m. m. jrengti ir turint
pakankamai 1ésy jsigyti
bent 3 priemones 2022 m.

1.3.5.1. Isigytos 4 sensorinés-
terapinés priemonés: du
Sviesos molbertai, sensoriniy
kiliméliy rinkinys, Sviesos
lempa. Konkurse ,,Pakuotés
transformacija‘“ dalyvave
pedagogai ir nugalétojai
laiméjo Sviesos stala.

Lyderysté ir | 1.4.1. LopSelio- 1.4.1.1 Organizuoti 3 1.4.1.1 Organizuoti 3
vadyba darzelio lopselio-darzelio Tarybos | lopselio-darzelio Tarybos
1.4, Telkti bendruomenés posédziai, Pedagogy posédziai, Pedagogy tarybos
jstaigos jtraukimas j tarybos posédziai — 4, posédziai — 4, Metodinés
bendruomeng | strateginj Metodinés grupés grupés susirinkimai — 7, VGK
ir aktyvinti planavima, susirinkimai — 9, VGK susirinkimai — 8.
bendradarbia | sprendimy susirinkimai — 4.
vima su priémima. 1.4.1.2 Atliktas tyrimas 1.4.1.2 Atliktas tyrimas
ugdytiniy ,Pedagogy ir tévy ,Pedagogy ir tévy
tévais ir bendradarbiavimo bendradarbiavimo ypatumai®.
socialiniais ypatumai®. Tyrime Tyrime dalyvavo 54 % tévy.
partneriais. dalyvaus ne maziau 50 %
tévy.
1.4.1.3. Lopselio-darzelio | 1.4.1.3. Lopselio-darzelio
bendruomenés atstovai bendruomenés atstovai
itraukti i strateginio plano | jtraukti i strateginio plano
rengimg: administracija, rengimg: administracija,
pedagogai, lopselio- pedagogai, darzelio tarybos
darZelio tarybos atstovai, | atstovai, aptarnaujancio
aptarnaujancio personalo | personalo atstovai.
atstovai.
1.4.2. Uztikrintas | 1.4.2.1. Parengtas ir 1.4.2.1. Parengtas ir
Istaigos 1gyvendintas 1gyvendintas
bendravimas su bendradarbiavimo su bendradarbiavimo su
ugdytiniy tévais ugdytiniy tévais planas ugdytiniy tévais planas 2022
(kitais teisétais 2022 m. m.
vaiko atstovais). 1.4.2.2. Suorganizuoti ne | 1.4.2.2. Organizuoti 6
maziau negu 5 edukaciniai | edukaciniai renginiai su
renginiai su Seimomis. Seimomis.
1.4.3. Lopselio- 1.4.3.1. Dalyvavimas 1.4.3.1. 2022 m. gruodzio
darzelio direktorés | programoje, numatyty ménesj lopselio-darzelio
R. Jasmontienés tiksly jgyvendinimas direktore R.Jasmontiené
dalyvavimas NSA | siekiant tobulinti sékmingai baigé dalyvavima
parengtoje vadovavimo NSA parengtoje ilgalaikéje
ilgalaikéje vadovy | kompetencijas. vadovy mentorystés
mentorystés programoje, igyvendino
programoje. numatytus tikslus, patobulino
(Testiné uzduotis vadovavimo kompetencijas.
2021-2022 m.).
1.5. Sudaryti | 1.5.1. Kokybés 1.5.1.1. Dalyvauti 1.5.1.1. Vadovas ir vienas
salygas, valdymo modelio | kvalifikacijos tobulinimo | pedagogas dalyvavo
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padedancias
kelti
darbuotojy
darbo
motyvacija,
ugdancias
nuostaty

pozityvuma.

diegimas 2022—
2024 m

(Testiné uzduotis
2022-2024 m.).

mokymuose ,,Kokybés
vadybos valdymo modelio
diegimas* 2022 m. (2
Zmones).

1.5.1.2. Parengti plang
,,Kokybés vadybos
valdymo modelio
diegimas 2023-2024 m.
Siauliy lopselyje-darzelyje
,,Gluosnis® (2022 m. IV
ketvirtis).

kvalifikacijos tobulinimo
mokymuose ,,Kokybés
vadybos valdymo modelio
diegimas*.

1.5.1.2. Vadovas dalyvavo
Siauliy miesto centro
parengto ,,Kokybés vadybos
valdymo modelio* pristatyme.

1.5.2. Sudarytos
salygos jstaigos
darbuotojy
informaciniy
technologijy,
kalbiniy,
profesiniy ir
asmeniniy
kompetencijy
tobulinimui.

1.5.2.1. 100 % pedagogy
dalyvavo bent 5 dieny
kvalifikacijos kélimo
seminaruose.

1.5.2.2. Gerosios patirties
sklaida:

,Kolega-kolegai* bent 50
% pedagogy organizavo
atviras veiklas, 100 %
pedagogy stebé¢jo ir aptare
atviras veiklas (2021-
2022 m. m.).

1.5.2.3. Partneryste
tinklaveikoje jsitraukiant |
,Besimokanciy darzeliy
tinklg*.

100 % pedagogy
dalyvauja ilgalaikéje
,Besimokanciy darzeliy
tinklo* programoje.

1.5.2.1. 100 % pedagogy
dalyvavo bent 5 dieny
kvalifikacijos kélimo
seminaruose.

1.5.2.2. Gerosios patirties
sklaida:

,Kolega-kolegai* 100 %
pedagogy organizavo atviras
veiklas, 100 % pedagogy
stebéjo ir aptaré atviras
veiklas (2021-2022 m. m.).

1.5.2.3. Partneryste
tinklaveikoje jsitraukiant |
,Besimokanciy darzeliy
tinklg*.

100 % pedagogy dalyvavo
ilgalaikéje ,,Besimokanciy
darzeliy tinklo* programoje.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo).

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. UZduotis 18§ dalies nejvykdyta:

Parengti plang , Kokybes valdymo modelio
diegimas 2023-2024 m. Siauliy lopselyje-
darzelyje ,,Gluosnis* (2022 m. IV ketvirtis).

parengtas.

Siauliy miesto ugdymo jstaigoms ,,Kokybés
vadybos valdymo modelis“ buvo rengiamas
bendrai ir pristatytas gruodzio ménesj, todél dél
pasikeitusios situacijos, planas dar nebuvo

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos.
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. Pateiktos paraiSkos, gautas finansavimas ir
idarbintos 1 mokytojo padéjéjas ir 0,25 etato
specialusis pedagogas, 0,5 logopedas.

Uztikrinta savalaiké Svietimo pagalba
specialiyjy poreikiy turintiems
ugdytiniams.

3.2. Dvejose grupése pradétas ankstyvasis dvikalbis

ugdymas (lietuviy-angly k.).

Plétojamos ugdytiniy uzsienio k. kalbinés
kompetencijos. Sudaromos salygos
uzsienieciy, reemigranty vaikams
pasirinkti ugdymo jstaiga, kurioje yra
jiems paZzjstama kalbin¢ aplinka.
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3.3. Nuo 2022 m. rugs¢jo ménesio vaikai lopSelyje-
darZelyje maitinami ekologiskais produktais. Teikta
paraiSka ir gauta parama dalyvauti programoje ,,
Ekologisky ir pagal nacionaling Zemés iikio ir maisto
kokybés sistemg pagaminty maisto produkty
vartojimo skatinimo ikimokyklinio ugdymo jstaigose
programa‘“.

Skatinama sveika gyvensena. Vaikai
maitinami sveikesniais maisto produktais,
uztikrinama geresné vaiky sveikata.

3.4. Direktorés R. Jasmontienés dalyvavimas Siauliy
miesto Svietimo centro parengtoje vadovy
mentorystés programoje.

Tobulinamos $vietimo jstaigos vadovo
kompetencijos.

3.5. Direktoré R. Jasmontiené dalyvavo Siauliy
miesto savivaldybés Svietimo skyriaus vedéjo
sudarytoje darbo grupéje ,,Dél pareigybiy
suvienodinimo*®.

Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo
istaigose suvienodintos pareigybés.

3.6. 3 tarptautiniai Etwinning projektai jvertinti
kokybés zenkleliais (,,Interaktyvios technologijos
vaiky darzelyje®, ,,Ziemos malonumai STEAM
veiklose®, ,,Rudeniné skrybélé®).

Tarptautinis bendradarbiavimas padeda
tobulinti pedagogy kvalifikacija, kelti
darbo motyvacijg. Vaikai dalyvaudami
kiirybinése veiklose patobulino pazinimo
kompetencijas.

3.7. Inicijuota ir organizuota Siauliy miesto
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo jstaigy
STEM velykiné paroda— projektas ,,ZUIKUCIU
ALEJA“.

Papuostas miestas, skatinamas
ikimokyklinio ugdymo jstaigy
bendruomeniy kiirybiskumas ir
bendradarbiavimas.

3.8. Visose grupése, saléje jrengti kondicionieriai,
tikslingai jsisavintos savivaldybés biudZeto léSos.

Reikalavimy atitiktis Higienos normoms.

3.9. Teikta NORDPLUS projekto paraisSka NPJR-
2022/10226 ,,Art of Ecology*.

Gautas 6 000 eur finansavimas 2023—
2024 m. projekto vykdymui.
Tarptautinis bendradarbiavimas padeda
tobulinti pedagogy kvalifikacija, kelti
darbo motyvacija.

3.10. Teikta investicinio projekto paraiska ,,Siauliy
lopSelio-darzelio ,,Gluosnis* teritorijoje esaniy
avarings buklés pésciyjy taky ir jvaziavimo dangos
keitimo bei stovejimo aiksteles didinimo projektas®.
3.10.1. Teikta Erasmus+ projekto paraiska: KA220-
SCH-0497C22F.

Negautas finansavimas.

Negautas finansavimas.

3.11. Angly kalbos mokytoja dalyvavo tarptautinio
Erasmus+ projekto stazuotéje Lenkijoje ,,Lego
Heroes*

3.12. Du pedagogai dalyvavo tarptautinio Erasmus+
projekto stazuotéje ,,LAnguage is a key*

3.12. Teikta Erasmus+ paraiska KA120-SCH-
2E629AC1 pedagogy mobilumo akreditacijai gauti.
Laukiama atsakymo dél finansavimo.

Tarptautinis bendradarbiavimas padeda
tobulinti pedagogy kvalifikacija, kelti
darbo motyvacija, gerina ikimokyklinio
ugdymo kokybe, skatina pokycius
ugdymo jstaigoje.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai.

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1,
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11 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas.

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 10 20 30 4o
rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 2o 30 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas.

Uzduoc¢iy jvykdymo apraSymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai

rodiklius

6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Gerai O

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduo¢iy pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [

6.4. Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti.

7.1. Finansiniy iStekliy valdymo kompetencija.

7.2. Kokybés vadybos sistemos diegimo kompetencija.




