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PATVIRTINTA

Siauliq lopselio-darzelio ,,Gluosnis*
direktoriaus 204 m. pruades 27 d.
isakymu Nr. V- 57

2017-2019 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS (10)

I SKYRIUS
VEIKLOS KONTEKSTAS

ISorinés aplinkos analizé

Politiniai—teisiniai veiksniai.

Siauliy lop3elis-darzelis »Gluosnis®, vykdydamas savo veikla, vadovaujasi Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030%, Valstybés $vietimo
strategija 2013-2022 m., Nacionaline demografinés (gyventojy) politikos strategija, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. balandZio 14 d. nutarimu Nr. A1-209, Nacionaline
Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa, patvirtinta Lietuvos Vyriausybés 2008 m. spalio 1 d.
nutarimu Nr. 1047, Valstybine $eimos politikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo
2008 m. birzelio 3 d. nutarimu Nr. X-1569, Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintais teisés
aktais: Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymu 2011-03-17 (galiojanti
suvestineé nuo 2015-07-10), valstybinés $vietimo strategijos projektu (2013 — 2022 m.),
PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2016 m. liepos 22 d. jsakymu Nr. V-674, Vaiko gerovés valstybés politikos
koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. geguzés 20 d. nutarimu Nr. IX-1569,
Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymu 1996-03-14 (galiojanti suvestiniy
redakcija nuo 2016-04-06), Nacionalinio $vietimo forumo idkeltais $vietimo plétotés uzdaviniais
2002-2015 m., Privalomo ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo nustatymo ir skyrimo tvarkos
apradu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos ir Lietuvos Respublikos
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos 2016 m. rugpjicio 31 d. jsakymu Nr. V-735/A1-459,
Maitinimo organizavimo ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir vaiky socialinés
globos jstaigose tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015
m. rugpja¢io 27 d. jsakymu Nr. V-998, Higienos norma HN 75:2016, patvirtinta Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. V-93, Ikimokyklinio
ugdymo jstaigose tvarkos apra$u, patvirtintu Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
2015 m. rugpjagio 27 d. jsakymu Nr. V-998, Siauliy miesto savivaldybes tarybos sprendimais,
Siauliy miesto strateginiu plétros planu 2015-2024 m., patvirtintu Siauliy miesto savivaldybés
tarybos 2016 m. rugpjti¢io 25 d. sprendimu Nr. T-325.

Buhalteriné apskaita tvarkoma vadovaujantis Viedojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés standartais, Buhalterinés apskaitos jstatymu, BiudZetiniy jstaigy buhalterinés
apskaitos organizavimo taisyklemis, BiudZetiniy jstaigy jstatymu, Vie3ojo sektoriaus atskaitomybeés
Istatymu ir Kitais teisés aktais bei jstaigos vidaus tvarkos apraSais, reglamentuojanéiais buhalterinés
apskaitos tvarkyma.

Istaiga vadovaujasi Siauliy lopselio-darzelio ,,Gluosnis* nuostatais (2016 m.), darbo
tvarkos taisyklemis (2015 m.), Siauliy miesto savivaldybeés tarybos sprendimais, Siauliy miesto
savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus nurodymais bei rekomendacijomis, atliktomis
situacijos analizémis ir tyrimy i§vadomis bei kitais teisiniais dokumentais,

Ekonominiai veiksniai.

Svietimo finansavimas priklauso nuo esamos ekonominés bikles Salyje. Ikimokykliniy
istaigy finansavimas ir jy materialiné baze tiesiogiai priklauso nuo 3alies ekonominiy rodikliy bei
Svietimo finansavimo lygio. Siauliy miesto ekonominé bikle itakoja musy ikimokykline jstaigg.



Siuo metu buvimas ES atveria galimybes naudotis ES struktiiriniy ir kity fondy parama.
Istaigos darbuotojai gali dalyvauti jvairiuose projektuose ir gauti 1é3y jiems vykdyti.

Socialiniai veiksniai.

Lopselj-darzelj ,,Gluosnis“ $iuo metu lanko 190 vaiky. I8lieka tikimybe, kad vaiky skaitius
ateityje gali sumazéti dél emigracijos ar kity socialiniy problemy.

Lop3elio-darZelio ,,Gluosnis* atvira, skaidri veikla ir noras bendrauti su visuomene leidZia
lengvai rasti socialiniy partneriy, kurie prisideda prie ugdymo(si) proceso gerinimo.

2014-2015 metais jstaigoje buvo atidarytos 2 papildomos vaiky grupés. 2016-2017 m. m. j Siauliy
lopselj-darzelj ,,Gluosnis* nepatekusiy vaiky néra .

Istaigoje sistemingai ir efektyviai vykdoma sveikatos prieZilira bei $vieté¢jiskas darbas su
ugdytiniy tévais.  Darzelyje dirba logopedas, socialinis pedagogas. Reikalingi psichologo,
kineziterapeuto etatai.

Technologiniai veiksniai.

Visuose $vietimo valdymo lygmenyse palaipsniui diegiama nuolatiniu padéties stebéjimu ir
analize pagrista valdymo kultdra. Siekiant sudaryti salygas Svietimo specialistams naudotis ju
darbui reikalingais duomenimis, sukurta Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS). Nuo 2010
m. rugséjo men. pradeta dirbti su Mokiniy registru, nuo 2011 m. su Pedagogy registru, nuo 2012 m.
Vaiky registracijos j Siauliy miesto savivaldybés 3vietimo jstaigas, vykdanéias ikimokyklinio
ugdymo programas, duomeny baze. Nuo 2016 mety aktyvuota paskyra deklaruotai gyvenamajai
vietai matyti.

Pastaruoju metu respublikoje padidéjusi moderniy mokymo priemoniy pasitla (video
kameros, skaitmeniniai foto aparatai, projektoriai, interaktyvios lentos ir kt.). Techniskai
nesudétingas jy naudojimas skatina $ias priemones naudoti praktiniame darbe. Nors pedagogai
nuolat kelia kvalifikacija IT diegimo klausimais, tatiau nepakankamas naujausiy informaciniy
technologijy jvaldymo lygmuo. Kelia grésme tai, kad kompiuteriné jranga greitai sensta, o lesy jai
atnaujinti ar naujai jsigyti nepakanka.

Siauliy lopselyje-darzelyje ,»Gluosnis* atnaujinta internetiné svetainé
www.darzelisgluosnis.lt. Nuo 2016-09-01 idiegtas elektroninis dienynas ,,Miisy darZelis®, kuris
padeda uztikrinti efektyvy pedagogy darbg ir palengvina tévams gauti informacija.

Siuo metu istaigoje yra 14 neSiojamy ir 5 stacionariis kompiuteriai, 5 lazeriniai nespalvoti ir
1 spalvotas spausdintuvas, 2 skeneriai-spausdintuvai.

VIDINES APLINKOS ANALIZE

Organizaciné struktiira.

Lopselis-darZelis ,,Gluosnis“ yra bendros paskirties ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kurioje
veikia 10 grupiy: i§ jy 8 ikimokyklinio amZiaus grupés, 2 prieSmokyklinio amZiaus grupés. Visos
grupes dirba 10,5 val. Viety skaiGius lopselyje-darzelyje — 190.

Lopselyje-darzelyje ,,Gluosnis* veikia istaigos taryba, pedagogy taryba, darbo taryba,
metodiné grupé, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos
komisija, vaiko geroves komisija.

Zmogiskieji itekliai.

Pedagogai ir kiti darbuotojai. [staigoje 2016 m. rugs€jo 1 d. patvirtinti 39 etatai. [staigoje
dirba 43 darbuotojai I3 jy 19 aptarnaujancio personalo ir 24 pedagoginiai darbuotojai, i§ kuriy 21
yra jgijes aukstajj, 3 aukstesnjjj iSsilavinima.

Pedagoginiy darbuotojy darbo stazas:

Iki 3 mety Nuo 3 iki 10 mety Nuo 10 iki 15 mety Vir§ 15 mety
4 8 - 12
Duomenys apie pedagogy (i$skyrus vadovus) kvalifikacines kategorijas:
Mokytojas/pedagogas Vyresnysis Mokytojas/pedagogas Mokytojas/pedagogas
mokytojas/pedagogas metodininkas ekspertas
12 10 - -

Darbuotojai nuolatos dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir dalinasi gergja




patirtimi su kolegomis. Dirbantys pedagogai yra atsakingi, kiirybingi ir kompetentingi.

Planavimo sistema.

Siauliy lopselis — darzelis ,,Gluosnis“ savo veiklg planuoja rengdamas trejy mety strateginj
veiklos plang, metinj veiklos plana, metinius ugdymo planus, grupiy meénesio veiklos planus, vaiky
ugdymo savaités planus ir projektus. Istaigoje ugdymo procesas planuojamas pagal lopselio —
darZelio ,,Gluosnis “ ikimokyklinio ugdymo programa ,,Vaikysté po gluosnio Saka“ ir pagal
PrieSmokyklinio ugdymo(si) programa.

Finansiniai iStekliai.

Siauliy lopselio — darZelio ,,Gluosnis* veikla finansuojama i§ Siauliy miesto savivaldybés
biudzeto 1éSy, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo krepSelio lesy, spec. programos lédy,
remejy leSy, Valstybés privatizavimo fondo ir kity fondy 1ésy. 2014 m. istaigos veiklai finansuoti i§
savivaldybes biudZeto skirta 158,4 tikst. Eur., i§ mokinio krepSelio 1é§y 113,4 takst. Eur,
specialiosios programos 1éSos — 53,6 tiikst. Eur. 2015 m. jstaigos veiklai finansuoti i3 savivaldybés
biudZeto skirta 189,3 tukst. Eur., i§ mokinio krepielio lesy 1453 tukst. Eur, specialiosios
programos 1éSos — 60,7 tikst. Eur. 2016 m. jstaigos veiklai finansuoti i§ savivaldybés biudZeto
skirta 219,6 tikst. Eur., i§ mokinio krepSelio lésy 170,3 takst. Eur, specialiosios programos léSos —
79,1 tiikst. Eur, kitos valstybés biudZeto lé3os 3,4 tikst. Eur.

N . ; 2014 mety 2015 mety 2016 mety
Darbo uzmokestis per mén. faktas fuktas filetag
Vidutinis pedagoginio personalo atlyginimas 545,57 607.,4 660,19
Vidutinis kito personalo atlyginimas 344,76 366,67 415,80

Lopselis-darzelis turi teis¢ gauti réméjy — juridiniy ir fiziniy asmeny paramg. Tokia parama yra
juridiskai jteisinta ir pagrista savaranki$kumo principu. Remiantis ja jkurtas paramos fondas, kur
pedagogai, tévai, bendruomenés nariai ir kiti juridiniai asmenys gali skirti iki 2 % pajamy mokescio
1e8y. Paramos léSos neZzymiai didéja: 2014 m. — 1,4 tikst. Eur., 2015 m. — 2,0 tikst. Eur. 2016 — 2,4
tikst. Eur.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Informacinés technologijos vis dazniau naudojamos ugdymo(si) procese. Idiegtas belaidis
internetinis ry3ys, pastoviai naujinama darZelio internetiné svetaing, adresas: www.darzelisgluosnis.lt.
LopSelyje-darzelyje ,,Gluosnis“ sudarytos sglygos naudotis telefoniniu rysiu, internetu, kompiuteriais,
projektoriumi, spausdintuvu, fotoaparatu. Informacija perduodama el. pastu, ZodZiu ir pateikiama
informaciniuose stenduose. DarZelyje jdiegtas ir sékmingai naudojamas elektroninis dienynas ,,Miisy
darzelis®,

Duomenys ,,Sodrai* ir ,,Mokes¢iy inspekeijai* teikiami internetu, kiti dokumentai pasiraomi ir
siun¢iami per E.pristatymo sistema.

Vidaus darbo kontrolé.

Siauliy lopselio-darZelio »Gluosnis™ pedagoginés veiklos priezitrg vykdo direktorius ir
direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Pastato prieziiirg vykdo ir uzZtikrina tikio dalies vedéjas . Vidaus
auditg atlieka audito darbo grupé, tobulinant istaigos veiklos kokybe nuolat atliekami jvairiis
tyrimai ir apklausos. Nuo 2017 mety ketinama parengti ikimokyklinio ugdymo veiklos kokybés
isivertinimo modelj, pagal kurj bus vertinama istaigos veikla. Mokinio krepgelio 1é3y panaudojimg
kontroliuoja jstaigos Mokinio krepselio kontrolés komisija. Jstaigos sveikatos prieZitiros veiklos
plang jgyvendina visuomenés sveikatos prieZitiros specialistas. [staigos finansing veiklg
kontroliuoja Valstybés kontrolés jgaliotos institucijos ir Siauliy miesto savivaldybés jgalioti
asmenys. [staigos veiklg priZiiiri miesto Savivaldybés administracijos Svietimo skyrius, nustatyta
tvarka. Bendrosios $vietimo politikos vykdyma priziiiri Svietimo ir mokslo ministerija.

Istaigos atitikima Higienos normoms ir bendriesiems sveikatos saugos reikalavimams
kontroliuoja ,,Visuomenés sveikatos centras® ir » Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba“.

Atlikta lopSelio-darZelio veiklos analizé leido nustatyti stiprigsias ir silpnasias jstaigos puses,
iSrySkino ateities galimybes, grésmes.




SSGG analizé

Stiprybés.

Nuoseklus bendradarbiavimas su tévais ir socialiniais partneriais.

Idiegtas ir efektyviai naudojamas elektroninis dienynas.

Atnaujinta, informatyvi darZelio naujieny sklaida internetinéje erdvéje (darzelio
svetainéje, elektroniniame dienyne ir socialiniame tinklapyje ,,Facebook®).

Efektyvus, racionalus jstaigos istekliy panaudojimas.

Galimybés tobulinti kvalifikacija.

Auksti priesmokyklinio ugdymo pasiekimy rodikliai.

Planingai atnaujinamos edukacinés erdves.

Nuosekli vaiky pasiekimy vertinimo sistema.

Internetiné prieiga visuose kabinetuose ir grupése.

Silpnybés.

Tobulintina pedagogy kvalifikacija.

Nesaugi, nemoderni kiemo aplinka.

Higienos normy reikalavimy neatitinka grupiy tualetai ir prausyklos.

Reikalinga pastato iSorés renovacija.

Triksta psichologo, kineziterapeuto.

Galimybés.

Aktyvesnis bendruomenés jtraukimas j darzelio veikla.

Lauko aplinkos gerinimas.

ES ir kity paramos fondy finansuojamy projekty paraisky rengimas finansavimui gauti.

Tikslingas mokymy organizavimas jstaigos bendruomenei.

Naujy idéjy, ugdymo metody paieska ir taikymas ugdymo proceso tobulinimui.

Grésmés.

Blogéjanti pastaty biikle, leti renovacijos tempai.

e Ekonominiai, demografiniai ir socialiniai sunkumai, didéjanti $eimy migracija.

Tévy uzimtumas, aplaidumas ar nenoras skirti démesio vaiky ugdymui didina vaiky
pedagoginj apleistuma.
Prastéjanti ugdytiniy sveikata.

ISTAIGOS VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija

Atvira ir kokybiskas ugdymo paslaugas teikianti jstaiga, bendradarbiaujanti principu:
darzelis — Seima — vietos bendruomene.

Misija

Teikianti kvalifikuotg pedagoging, metoding pagalba ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amziaus vaikams, pedagogams, tévams.

Filosofija

Vaikysté - ji priklauso vaikams, o ne suaugusiems.

Vertybés

Laimingi vaikai, tévai, darbuotojai.

STRATEGINES VEIKLOS KRYPTYS / PRIORITETAI

Nuoseklus, kokybidkas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimas, kurio
centre yra vaiko visuminis ugdymas.

Lopselio-darZelio ,,Gluosnis“ bendruomenés stiprinimas kartu uZtikrinant pilnavertg vaiky
vaikyste ir pasiruo$img tolesniam mokymuisi mokykloje.



II SKYRIUS
TIKSLAS (kodas 03) Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo poreikiy tenkinimas.

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas reglamentuoja, kad $vietimo teikéjas turi uztikrinti
visuotinio §vietimo prieinamuma, jo jvairove. Vykdydamas ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma,
lopSelis — darzelis ,,Gluosnis* teikia paslaugas, atitinkandias nuolat kintandius visuomenés
likes¢ius, tenkina vaiky ugdymo(si) poreikius, sudaro lygias ugdymo(si) galimybes ir salygas. Nuo
2007-2008 mokslo mety ikimokyklinis ugdymas vykdomas pagal istaigos sukurtg ugdymo
programg ,,Vaikysté po gluosnio aka®, kuri 2012 m. patobulinta. AtsiZzvelgiant j Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprao nuostatas, Geros mokyklos koncepcijg tariamés dél ,,Gero
darzelio* kriterijy.

Ugdymo(si) kokybés uztikrinimui batina auksta pedagogy kvalifikacija, nuolatinis
bendruomenés kompetencijos ir kvalifikacijos tobulinimas bei nuolatinis jstaigos (jsi)vertinimas.
2016 m. kvalifikacija pedagogai tobulino tikslingai, atsiZvelgiant i jstaigos tikslus ir prioritetus.
Profesiniam tobuléjimui panaudotos 104 dienos (624 val.). Atsizvelgiant | Siauliy miesto
Neformaliojo $vietimo mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprada, patvirtinta Siauliy miesto
savivaldybés tarybos 2013-08-29 sprendimu Nr. T-179 bus sukurta nauja veiklos jsivertinimo
metodika.

Rezultato vertinimo 2016 met
kriterijaus pavadinimas ir mato - 4 2017 mety 2018 mety 2019 mety

vienetas

1. Uztikrinta ugdymo programy| 100 100 100 100

ivairove (%)

2 Sudarytos sglygos formuoti(s) ix

tobulinti(s) saugios ir sveikos 100 100 100 100

gyvensenos jgiidziams (%)

3. Patobulintos bendruomenés|

kompetencijos ir kvalifikacija (%) W 2 ol -

III SKYRIUS

03 TIKSLUI JGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Tiksla jgyvendinantys uZdaviniai ir priemonés:

1.1. Uztikrinti ugdymo programy jvairove;

1.1.1. ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymas;

1.1.2. prie$mokyklinio amZiaus vaiky ugdymas;

.1.3. programos ,,Zipio draugai* jgyvendinimas;

.1.4. specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky ugdymo uztikrinimas;
.1.5. vaiky pazinimo, saviraiskos ir lavinimosi poreikiy tenkinimas;
1.1.6. vaiko fizinés ir psichinés sveikatos saugojimas ir stiprinimas;
1.2.Uztikrinti sugios ir sveikos gyvensenos jgiidZius;

1.2.1 integruoti sveikatos stiprinimo projektus;

1.3. Tobulinti bendruomenés kompetencijas ir kvalifikacijg:

1.3.1. darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas;

1.3.2. bendruomenés kompetencijy tobulinimas;

1.3.3. atviry veikly organizavimas.

—



IV SKYRIUS
TIKSLAS (kodas 05) Lopselio-darzelio ,,Gluosnis* materialinés ir techninés bazés
stiprinimas.

Istaigos pastatas pastatytas 1969 metais. 2016 m. trijose grupése atliktas remontas: pakeistos
rabineliy grindy dangos. Grupés pilnai apriipintos kompiuteriais. [rengta 1 nauja lauko zaidimy
aukstelé. Gavus finansavimg i§ Siauliy miesto savivaldybés 2016 m. vasarg pakeista teritorija
juosianti tvora, jsigyta jranga maisto gaminimui.

[staigos pamatai yra i§trupéje. Saligatvio asfaltuota danga iskilnota, nesaugi, susidévéje
lietvamzdZiai. Pakeitus Saligatvio dangg, suremontavus lietvamzdZius ir pamatus bus uztikrintas
vaiky saugumas lauke. 2016 m. lop3elis-darZelis yra parenges ir pateikes investicinius
projektus:vandentiekio ir kanalizacijos vamzdyny atnaujinimui, sanitariniy mazgy renovacijai ir
elektros instaliacijai. [gyvendinus tiksla, vaikai turéty saugias ir sveikas ugdymosi salygas, vaiky
ugdymas/sis biity organizuojamas modernioje ugdymosi aplinkoje. Pageréty techniné pastato biikle.

Rezultato vertinimo kriterijaus pavadinimas ir | 2016 mety
mato vienetas faktas
1. Ugdymo(si) aplinka papildyta modemiomiT

2017 mety | 2018 mety|2019 mety

ugdymo priemonémis, atitinkan¢iomis vaikyj 100 85 50 50

raidos poreikius (%)

2. Modernizuotos ir atnaujintos vaiky ugdymo(si)

ir bendruomenés darbo salygos (%) — o i 20
V SKYRIUS

05 TIKSLUI JGYVENDINTI SKIRTI UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Tikslg jgyvendinantys uzdaviniai ir priemonés:

2.1. Papildyti ugdymo(si) aplinka moderniomis ugdymo priemonémis, atitinkan&iomis vaiky
raidos poreikius:

2.1.1. naujy, moderniy, ugdymo priemoniy jsigijimas;

2.2. Sudaryti modernias, sveikas ir saugias vaiky ugdymo(si) ir bendruomenés darbo
salygas:

2.2.1. jstaigos higieniniy sglygy gerinimas;

2.2.2. i3orinés atnaujinimas;

2.2.3. pastato dalinés renovacijos atlikimas;

2.2.4. pedagogy darbo kabineto jrengimas.

VI SKYRIUS ;
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

Istaigos strateginio plano tikslai ir uzdaviniai jgyvendinami kasmet sudarant jstaigos metinj
veiklos plang. Strateginio plano jgyvendinima priziiiri direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé:
direktoriaus pavaduotojas ugdymui (grupés vadové), dkio dalies vedéjas, jstaigos tarybos
pirmininkas, 2 tévy atstovai, 2 pedagogai, jstaigos darbo tarybos pirmininkas.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vyksta sistemingai. Kiekvieny mokslo mety
pabaigoje analizuojamas jstaigos strateginio plano jgyvendinimas, teikiamos rekomendacijos darbo
grupei, rengianCiai strateginj veiklos plana, gauti rezultatai pristatomi jstaigos bendruomenei
(istaigos tarybai, pedagogy tarybai, skelbia jstaigos internetinéje svetainéje).

Istaigos bendruomené turi galimybe iSsakyti savo nuomong, teikti sitilymus, kaip
optimaliau jgyvendinti jstaigos strateginius tikslus ir uzdavinius, tikslingiau panaudoti turimas
lesas.

Istaigos metinés veiklos planavimo grupe, i¥nagrinéjusi strateginio plano jgyvendinimo
prieziliros grupés ataskaita ir rekomendacijas, jstaigos bendruomenés siilymus ir pastebéjimus,



rengia metinj veiklos plang, numatydama konkre¢ias priemones ir terminus strateginiams
uzdaviniams pasiekti.

Strateginio plano jgyvendinimas leis lop3eliui-darZeliui ,,Gluosnis* tapti patraukliu,
moderniu ir konkurencingu Siauliy mieste, gerinti jvaizdj visuomenéje, kurti gera mikroklimata,
stiprinti bendradarbiavima su visuomene.

Veiklos plano priedai

1.1c¢c 1 forma.

2.1 c forma.
SUDERINTA SUDERINTA
Siauliy lopelio-darZelio ,,Gluosnis* Siauliy miesto savivaldybés administracijos
taryj%os pirmininké Svietimo, kultiiros ir sporto departamento
Wb Svietimo skyriaus vedéja
"Autra Adomaitiené et 7 =
2046- 4 - /9 [ Violeta Damskiené

2044 -1



